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大綱

• 科技的發展
• 人口的變化
• 環境的惡化
• 國際政經環境
• 國家的治理
• 宗教的衝突
• 經濟成長的模式
• 人類適應力
• 建議與結論
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全球最大避險基金橋水聯合（Bridgewater Associates）創辦人達利歐（Ray 

Dalio）警告，無效的貨幣政策、貧富差距和氣候變化加劇，將在未來10年對
全球經濟帶來爆炸性威脅。（彭博）2019-10-29 20:04
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未來30年科技發展
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顛覆商業模式
4G 改變生活
5G 改變社會



基因編輯
技術的影響

將
超乎想像
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• 半導體摩爾定律繼續

• 智能製造讓強者愈強

• 量子電腦3年商品化

• 基因編輯技術突飛猛進

• 5G 普及

• 數位貨幣的興起

科技的發展 : 

結果 :

改變人類生活學習 社交經營方式

人類文明的進行方式重大轉變
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人口變化
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顏色越深越老
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貧富差距代表
動亂風險
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• 2050年可能突破百億
• 已開發國家高齡化
• 平均壽命延長中

• 貧富不均加劇中產階級消失
• 都市人口快速增加
• 消費模式改變
• 過去市場預估不再適用

人口的變化 : 
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汙染
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能喝的淡水資源逐漸減少



暖化
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極端氣候
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乾旱
野火
水患
飢荒
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糧食危機



美國環保智庫世界資源研究所8月
6 日警告，全球四分之一人口面臨
危險的水資源短缺情況，而印度瀕
臨水源枯竭的風險。

透過衛星影像發現，截至目前
為止，2019年一共發生了 7萬
2,843起大火，比2018年的同一
期間上升了83％，也是自2013

年有紀錄以來，火災頻率最高
的一年。 2019/9/26競爭力來自學習速度 23
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1顆地球被當1.75顆用全年資源額度7個月耗盡

地球不堪負荷
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難民增加
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環境惡化的影響

• 氣候難民增加
• 貧富差距加大
• 階級對立惡化
• 擾亂社會安定
• 國家治理難度
• 地緣政治風險
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• 修復地球的商機
• 資源的有效使用
• 循環經濟與共享
經濟的的必須



欧盟国家治理基础性指标前5 名国家 欧盟国家治理价值性指标前5 名国家 欧盟国家治理可持续性指标前5 名国家

基础性指标涵盖设施、秩序和服务三个

价值性指标涵盖公开、公平和公正三个。公开体现的是国家治理的透明性，公正体现的
是国家治理的平等性，而公平则体现了国家治理的正义性（即对弱势群体的特殊保护）

持续性指标包括效率、环保和创新三个。效率能够体现国家治理在限定时间内的效能和
速率；环保试图衡量的是国家治理对环境资源的消耗和破坏程度；创新则反映国家治理
再发展的能力。
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國家治理



國際政經變化 : 

中美關係
英國脫歐
歐盟向右
韓日之爭
印巴糾紛
伊朗問題
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如何解讀政經新聞 :

• 政治體系變化 : 地緣政治/聯合國討論議題
• 經濟體系變化 : WTO會議議題
• 金融體系變化 : 各國外匯儲備變化
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國家的治理

• 哪種制度會照顧弱勢 ?

• 哪種體制能創造中產階級 ?

• 哪種政府會縮小貧富差距 ?

• 哪種政府政策考慮環境的改善 ?
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宗教的衝突
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1.歷史事實

2.世界變小，文化的接觸會產生摩擦

3.因為現代化及社會變遷，宗教填補了人從傳統中跳

脫後的真空

4.認為全球化不應該等於西化

5.文化差異是不易改變的

6.經濟的區域主義增長

7.對同類的喜愛以及對異類的憎惡，是人的天性

衝突將更激烈
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https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%AD%B7%E5%8F%B2
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%96%E7%95%8C
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%8E%B0%E4%BB%A3%E5%8C%96
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A4%BE%E6%9C%83%E8%AE%8A%E9%81%B7
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%97%E6%95%99
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%85%A8%E7%90%83%E5%8C%96
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%A5%BF%E5%8C%96
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%87%E5%8C%96%E5%B7%AE%E7%95%B0
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%B6%93%E6%BF%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%80%E5%9F%9F%E4%B8%BB%E7%BE%A9
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綠色: 環境風險
紫色: 科技風險
橘色: 經濟風險

全球風險



2019/9/26競爭力來自學習速度 40

未來GDP 成長預估
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如何面對這些無法掌控的不確定 ?



經濟成長模式改變

工業經濟不再
規模紅利消失

有形產品製造業

無形知識產出業

商業模式改變2019/9/26競爭力來自學習速度 42



可持續的經濟成長模式
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什麼是循環經濟 ?
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產品由擁有權到使用權
化廢棄物為有用資源
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21世紀，「全世界最有價值的資源不再
是石油，而是數據，」《經濟學人》宣
稱，「數據已經是所有成長與改變的驅
動力。」誰能將數據運用得好，誰就是
贏家。

數位轉型 : 了解數位 擁抱數位數位優
化 關係再造 價值延伸



未來經濟成長的空間

• 地球資源有限 資源有效使用是未來生存關鍵

• 垃圾變黃金 資源再利用

• 修復地球的商機將興起 減碳減廢

• 極端氣候的舒緩

2019/9/26競爭力來自學習速度 49



挑戰已來

極端氣候改變將改變很多事

民眾資訊管道增加--增加治理難度

短期治標長期治本的衡量更困難

工作機會減少中年失業機會增加

資訊管道失控真假新聞民粹 極端
造成商業環境充滿不確定與風險
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• 中產階級逐漸消失
• 仇富心態蔓延
• 人口越多治理越困難
• 地下經濟難以生存
• 地緣政治風險大增
• 財富累積將更困難

企業對環境快速變遷的適應力 ?



結論 :
因應市場的不確定

企業的適應力必須調整
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數位轉型

因為體質數位化所以有機會快速回應市場的變化
反應快地吃掉慢的
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生產方式

市場競爭

產業結構

價值鏈主導力

生態系結構

市場變化反應力

大量生產

成本價格

封閉/類比

產品品牌

垂直分工

差

少量多樣

價值創造

數位平台經濟

軟硬整合系統服務

以消費者為核心的價值服務體系

優

工業時代 數據時代

數
位
轉
型



不論 個人 組織 企業 生存力

來自

學習 創新 與反應速度

數位轉型速度是關鍵
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• 挑選適合的轉型顧問

• 調整資訊吸收消化的方法

• 改善並提升組織的學習速度

• 時時分享自己的新發現與心得

• 改善組織文化形成自動機制

該做些啥
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掌握機會提升組織 :

資訊處理力

再學習的能力

創新的能力

國際反應能力
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謝謝聆聽

競爭力來自數位轉型速度 !!


